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新興產業及技術近年不斷湧現，對社會人才的需求產生深刻變化。大學教育資助委員會（教資會）透過 2025-28 三年期規劃，搭
建銜接國家戰略、香港需求與大學發展的關鍵橋樑。是次規劃以六大策略方針為綱，通過嚴謹且數據化的規劃機制，推動高

等教育發展，為香港在國家發展大局中注入培育未來人才的新動能。

依六大策略方針精準規劃
助力高等教育對接國家與香港發展 

教資會至今成立六十
載，以非法定諮詢組織身
份，一直擔當大學與政府
之間的橋樑，就香港的高
等教育政策發展提供專家
建議，包括八所資助大學
的資源分配，並協助政府
落實相關政策及措施，確
保資助大學發展符合社會
期望和公帑運用得宜。

為確保大學培育社會
發展所需的人才，教資會
透過三年期規劃工作，就
三年期每所大學的學額和
所得的經常補助金，向政府提交建議，再由行政長官會同行政會議作出
決定。經常補助金以整筆撥款方式發放，大學可按院校自主原則，根據
其強項及角色靈活運用補助金作發展之用。

教資會主席雷添良表示：「教資會的三年期規劃工作極具意義。我
們既要確保公帑用得其所，也需要透過三年期規劃工作協助轉遞政府高
等教育政策，推動大學追求卓越。在三年期規劃中，我們會收集大學建
議、反饋政府策略，就關鍵目標作出有效對接，政府與大學均肯定此機
制的成效。 」同時，雷主席表示感謝特區政府多年來對高等教育作出的
龐大投資：「八所資助大學於2025-28三年期獲撥款總額達681億元，
較上個三年期的約632億元為高，可見政府對高等教育的重視。」

全球各地為發展知識型經濟，對高端人才的需求與日俱增。三年
期規劃工作與時並進，因應社會發展趨勢與需要，透過訂出六大策略方
針，引領大學配合國家和香港的策略發展及政策優次。六大策略方針包
括：

（1） 支持香港融入國家發展大局和增強香港發展動能；
（2）豐富全人發展和品格培育；
（3）發展香港成為國際專上教育樞紐；
（4）培育人才以應對發展、轉型及未來挑戰；
（5）加強基礎研究能力和發揮最大效益；及
（6）秉持優質教學。

雷主席認為： 「三年期規劃是銜接國家、香港及大學三方發展的核
心紐帶。六大策略方針融入規劃工作，不僅提供契機予大學更全面及深
入地檢視和制定下一個三年期及其後的學術規劃，亦能令規劃工作更具
前瞻性及對接『科教興國』等國家戰略與香港未來的發展趨勢。」

嚴謹評審 承先啟後
教資會就2025-28三年期規劃成立專責小組推展規劃工作。專責小

組沿用三個階段評估機制，依據客觀數據及多維度分析評核大學表現，
並通過多輪審議，以擬定學額和經常補助金的分配建議。三個階段評估
包括：

（1） 第一階段評估：按《大學問責協議》下表現指標進行評估；
（2） 第二階段評估：對大學提交《規劃工作建議書》的內容進行評

估；及
（3） 第三階段評估：按與大學高級管理層交流環節進行評估。

隨着每個三年期，教資會都與各間
大學簽訂《大學問責協議》。當中載列大
學與公帑資助相關的職務和責任，還囊括
一系列表現指標，鼓勵大學在教與學、研
究、知識轉移、國際化及與內地交流、以
及財務管治五個主要範疇精益求精。教資
會成員及專責小組召集人蔡永忠已是第二
次參加三年期規劃工作，他指出：「《大
學問責協議》裏的表現指標為三年期規劃
的評審工作提供客觀的數據。多維度評估
既確保公帑高效使用，也讓大學資源分配
更貼合國家與社會發展需求。」同時，蔡
先生強調：「大學在《規劃工作建議書》詳細論述在未來三年的學術規
劃，供教資會評審。最後，小組成員就建議書多個範疇向大學提問，以
更全面了解其整體發展藍圖，包括其研究表現及國際化策略等。」

於「承先」的基礎上，教資會以「啟後」的方式於2025-28三年
期規劃推出嶄新的措施。教資會首次舉辦「高等教育人才發展策略平
台」，以促進相關政策局或部門與各大學在培育人才上更緊密合作，共
同落實政府的施政優次。蔡先生對此表示：「相關政策局或部門可透過
『高等教育人才發展策略平台』與大學代表分享意見，闡述其『策略性
人才發展政策指引』背後的願景與理念，並從質和量方面解說預計的人
力需求，藉此推動大學制訂新課程的建議。」

鞏固國際教育樞紐地位
助力「留學香港」品牌揚名全球

隨着國家教育高速發展，香港教育亦將迎來黃金時期。在擁有「背
靠祖國、聯通世界」的獨特優勢的同時，教資會引領大學配合國家《教
育強國建設規劃綱要（2024-2035年）》，積極推動人才培育，發展香
港成為國際專上教育樞紐和國際高端人才集聚高地以及打造「留學香
港」品牌，並且透過三年期規劃進一步深化相關工作。

政府對此投入大量資源。教資會及專責小組成員葉禮德指出：「教

資會在2025-28三年期撥款4,000萬元予八
所教資會資助大學共同參與的大學校長會
國際化小組，以進一步協助大學推動國際
和內地宣傳及師生招攬，相關撥款較2022-
25三年期增加近兩倍。」

香港各大學於世界排名位列前茅，深
受歡迎。現時每四名學生中就有一名來自
香港以外地區，而教學人員的國際化比例
更高，約七成來自海外。葉先生歡迎政府
由2026/27學年起，提升非本地生就學人數
上限至50%，以及增加研究院研究課程的
超額收生學額上限至120%。他表示：「擴
大非本地學生限額不僅能促進多元文化交流、拓寬本地學生國際視野，
更能吸引全球人才來港，提升社會競爭力，有助打造『留學香港』品牌
揚名全球。」

規劃路線 引領未來
教資會透過三年期規劃工作引領大

學切實回應國家和香港的策略發展需要，
並鼓勵他們推陳出新，在其優勢領域發揮
強項。香港城市大學（城大）首席及常務
副校長李振聲教授表示：「城大在追求學
術與研究卓越的同時，配合國家整體發展
方向。在國際化與響應國家『一帶一路』
的倡議方面，城大積極深化與各地頂尖大
學的合作，足跡遍佈多個『一帶一路』沿
線國家例如哈薩克斯坦共和國、土耳其、
卡塔爾、科威特等，並於今年在哈薩克國
立科技大學設立『港城大研究與創新研究
院』。」

香港大學（港大）首席副校長（暫
任）王于漸教授指出：「為對接『科教興
國』的國家戰略，港大積極推進人工智
能、生物醫學及綠色能源等領域的前沿研
究，貢獻國家及香港的創科發展。另外，
我們於2025-28三年期開辦了三個全新學
士學位課程，分別為『文學士及工學學
士（人工智能及數據科學）』、『計算
與數據科學』以及『理學士（創新與科
技）』，致力培育高端科技人才，回應人
工智能時代與未來社會發展的需求。」
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香港城市大 學
除了致力於國際化外，城大積極推動創新以及創業發展。李振聲教

授指：「國家大力支持創科企業發展，推動科技創新與應用創新，城大
推出大型創新創業計劃『HK Tech 300』，培育初創企業，並且提供投資
配對、科研專利以及商業聯繫網絡等支援。」科研項目轉化為實質的社
會經濟效益不僅可以推動香港發展成為國際創新科技中心，更能「研」
以致用，惠及社羣。

另外，李教授指：「擁抱尖端科技，以應對環球挑戰及國家與香港
的發展需求，是院校未來發展的重要方針之一。城大在2025年與阿里
雲簽署合作備忘錄，攜手推動人工智能、雲端技術及創新教育的發展，
致力培育具備全球視野的數碼人才。」城大亦已成立多所新研究院，包
括數碼醫學研究院、材料科學創新研究院及香港人工智能與科學研究院
等，推動跨學科、人工智能、創科等範疇的發展、研究和應用。

城大在進行規劃工作時，留意到必須加強學生的全人發展，並透過
開設新課程以回應各個重要範疇的人力缺口。在2025-28三年期內，城大
更開設三個新學士學位課程，涵蓋網絡安全、環境及可持續發展商業及
創新與企業工程，助力國家及香港在該方面的發展，並且為相關範疇培
育兼具專業知識與創新思維的人才。

香港浸會大 學
香港浸會大學（浸大）充分發揮香港作為國際專上教育樞紐的獨特

優勢，積極推展跨地域與跨文化教育協作。在2025-28三年期，浸大將加
強推行「一次交流，兩地體驗」，讓海外學生與來港交換生可藉參加北
師香港浸會大學及大灣區的學習及考察，進一步擴闊視野和參與跨文化
交流。

規劃工作是塑造浸大策略方向及長遠發展的重要過程，不僅有助於
全面檢視既有成果與經驗，更提供具遠見的思考框架，成為行之有效的
回顧與前瞻機制，推動大學持續邁向卓越。浸大在新一個三年期致力全

面推動跨學科教育，策略
性地投放資源於院校的優
勢領域，以「塑造未來」
為核心願景，培育具備多
元知識與技能的學生。順
應人工智能被廣泛應用的
時代，浸大開辦「促進社
會公益的人工智能素養」
必修課程予新入學的本科
一年級生修讀。此外，浸
大於2025/26學年起推出
三個全新跨學科學士學位
課程和七個跨學科第二主
修。新課程包括「數位
未來與人文學科文理學
士」、「互動媒體出版傳
理學學士」和「運動產業管理文學士」。浸大指出，靈活的課程設計讓
學生能夠根據個人志向混合配搭不同的課程組成部份及選修課程，例如
主修、第二主修、專修、副修及選修課程，深信學生能夠融會掌握跨領
域的知識和能力，滿足國家及香港的人才需求。

香港中文大學
「規劃工作」為香港中文大學（中大）提供清晰的發展框架，以檢

視其角色，回應社會需求，並透過前瞻性的課程規劃推動學術創新。中
大致力提升教學質素，融合人工智能與混合式學習，為學生提供多元且
優質的教育。在「一個品牌．兩個校園」下，學生可以選修中大與中大
（深圳）合辦的雙主修課程以及跨校通識課程等，從而提升學習體驗。

中大於2025-28三年期推出多個嶄新的課程，更進一步深化與中大

（深圳）合作，開辦「跨學科數據分析及X雙主修課程」與「航天科學與
地球信息學及X雙主修課程」，讓有意投身大灣區發展的學生獲得兩地學
習和實習體驗。此外，中大亦與清華大學求真書院等深度合作，邀得數
學家丘成桐教授倡導，特意成立致真交叉數學科學院並開辦「數學科學
理學士—哲學博士銜接課程」。課程設計採用八年制學士博士課程，旨
在培養能在數學科學領域開創嶄新貢獻、引領跨學科應用突破的領軍人
才。中大指出新課程涵蓋多個範疇，緊扣國家與香港發展脈搏，相信可
以為香港未來發展提供優質的人才。

中大將於2026年主辦亞太國際教育協會年會暨展覽，進一步推廣
「留學香港」品牌，鞏固香港作為國際專上教育樞紐的領先地位。

香港大學
國家「十四五」規劃確立香港為八個重點領域的發展中心，其中包

括國際創新科技中心。王于漸教授指出：「由2025年年底起分階段落成
的『科創地標』（Tech Landmark）緊扣三年期規劃工作的策略方針，
為研究工作注入新動力，展現港大從人本出發結合創新科技重新定義未
來的前瞻性。港大的理學院和工學院，以及數所新成立的研究院將在配
備先進實驗設施的『科創地標』設置辦公室及實驗室，推動人工智能、
大數據、老年科技、量子科學和生命科學等跨學科研究。『科創地標』
不僅擔當港大創新思維、教與學、研究和創業樞紐，同時亦在學術、研
究和培育人才方面，為加快國家及香港科技建設作出貢獻。」

面對人工智能時代的來臨，港大銳意將人工智能深度融入所有本科
課程，確保不同學科的學生都能掌握人工智能的基本素養、運算思維和
倫理意識。由2025/26學年起，港大新增有關人工智能素養的必修課程，
並推出全新的人工智能核心課程探索範疇。此外，港大亦積極吸納世界
知名學者及諾貝爾獎得主。近年加入的專家教授涵蓋人工智能、生命科
學、能源材料創新、超快激光科學與量子光學等領域。展望將來，港大
會繼續培育着力於國家與香港發展的人才，引領未來社會與科技進步。

源源智慧繼往開來  巍巍學府各施所長
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▲城大於2025年5月舉辦大型創新創業博覽「HK Tech 300 Expo」

▲浸大跨學科學生探索可持續海洋保育方案

▲中大致真交叉數學科學院的數學科學理學士—哲學博士銜接課程 ▲「科創地標」為港大重點創新研究樞紐

（資料由教資會提供）


