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香港中文大學 

摘要 

香港中文大學（中大）一直致力於培育學生，並為他們提供優質的學習體驗。在 2022-25三年

期內，中大有效地運用「教學發展及語文培訓補助金」（補助金），支持《香港中文大學策略

計劃 2021-2025》所訂立的院校目標和策略，特別是「教育」範疇所列舉的五大目標及 17項策

略，配合大學教育資助委員會（教資會）的發展方向，成功推行多個提升教學質素及學生語文

能力的項目。 

中大參照 2022年 6月提交予教資會的《2022-25教學發展及語文培訓補助金總體規劃》（2022-

25總體規劃），從大學層面由監督大學教與學事務的副校長（教育）領導的教務會教與學委員

會專責嚴格執行和管理補助金。大學採用廣泛撥款分配方式，以便靈活管理補助金校本部分的

經費，支持各類型項目，包括：（一）語文培訓項目；（二）一般教學發展項目；（三）教與

學整合策略項目，如發展社區參與學習及提升學生參與；（四）中大博文教學獎得主項目；（五）

課件開發資助計劃；以及（六）未來策略發展儲備金。大學又進一步授權予教務會優化雙語教

育委員會及資訊科技管治委員會轄下的教育科技小組，管理用於語文培訓的補助金及課件開發

資助計劃的經費。課件開發資助計劃旨在支援及推動微單元及其他課件開發，以配合大學虛擬

教學與人工智能的整體發展。 

中大設有完善的申請程序及評核準則，校內亦舉辦工作坊，協助新申請者提出申請。項目建議

書須詳細列出潛在挑戰、解決方案及後備計劃，並由評審員根據清晰明確的評核準則進行審批。

如有需要，將邀請額外的評審員參與審批。大學制定透明且嚴格的審批機制，確保只有具可行

方案及時間表的優質項目方可獲支持。項目主要負責人須對項目負責，按照獲審批的建議書內

容執行項目，並達致預期成果。現行監管措施亦包括預扣部分項目經費，待項目進度理想時才

予以發放。假若項目進度未如理想或未達預期成果，大學會要求或向項目主要負責人提出補救

方案或提升項目成果的建議。 

在 2022-25三年期內，補助金共資助 234個項目，包括七個跨院校協作項目。就補助金校本部

分的經費而言，57.4%用於支持教學發展項目及課件開發資助計劃，剩餘 42.6%用於語文培訓

項目，分配比例基本符合獲教資會在三年期開始時認可之 2022-25 總體規劃所提出的 6：4 分

配策略。 

中大成功達成五項校本關鍵績效指標，包括由大量教職員或學生1領導項目，其中 52%的項目

主要負責人／次要負責人屬首次申請補助金。另外，項目主要負責人須指出其項目與中大策略

主題（包括教資會的重點主題）之關聯性，並說明相關項目設計、目標及成果。在 2022-25三

年期內，每個項目平均涉及五項中大策略主題（較上屆 2019-22 三年期增長 117%），首三大

 
1 修讀研究式課程之研究生於「讓研究生參與教學及教學發展資助計劃」中擔任項目主要負責人。部分學生亦

在教師指導下擔任其他教學發展項目之次要負責人。 

https://www.cuhk.edu.hk/strategicplan/cuhk2025/tc/education.html
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主題為：（一）發展專業與通用技能；（二）促進學生自主學習及突破舒適圈；及（三）深化

虛擬教學應用。95%的項目已於 2022-25三年期內完成。因應申請項目數量上升，並為確保項

目審批程序的嚴謹性，大學特別邀請更多教師擔任評審員，參與項目建議書的審批。每份教學

發展項目建議書須由至少三名評審員根據專門為各資助計劃制定的評審準則進行評審，大學亦

會按需要向申請人提供評審建議，助其完善項目建議書。2022-25三年期內，共有超過 120位

教師參與大量建議書的評審工作，包括富經驗的補助金項目負責人、各學院前任及現任副院長

（教育）、教資會傑出教學獎／中大博文教學獎得主，以及由各學院提名富經驗的教師。此舉

不但提升大學社群的參與度，亦有助推廣教學創新理念及鼓勵跨學科協作。中大亦於 2022-25

年間建立「補助金評審員名冊」，以表彰評審員的貢獻。 

項目主要負責人持續透過多重渠道分享良好實踐做法，包括記錄及分享其項目活動、成果及成

效。其一例子是由學能提升研究中心、電子學習創新科技中心與資訊科技服務處聯合舉辦的年

度「教與學創新博覽會」，為中大校內以至中大（深圳）及其他本地高等教育院校提供了一個

分享教學發展及語文培訓經驗的理想平台。此外，學能提升研究中心亦設立專門網頁，透過微

單元方式介紹過往補助金傑出項目的執行細節、成果及良好實踐做法。 

中大密切關注教與學領域的急速變化，而所設立的「未來策略發展儲備金」正有效地讓大學及

時應對在三年期內出現的最新發展。以生成式人工智能的迅速崛起為例，中大於 2024年底設

立「開設特定學科之人工智能科目特別資助計劃」，支持各學院協助學生更好地裝備自己，迎

向人工智能時代科技進步及未來專業發展需求。因應人工智能的發展趨勢，中大將於 2025-28 

三年期內把此項特別資助計劃納入常規資助計劃。 

為響應教資會推動院校合作的倡議，中大不但與其他本地高等教育院校合作，更與中大（深圳）

攜手提升項目成效，惠及兩校更多學生。在 2022-25三年期內，中大與中大（深圳）共同開展

聯合資助項目，由中大（深圳）教師擔任項目的次要負責人，與中大的項目主要負責人聯合推

動協作教學發展項目。他們在參與項目時所面對的挑戰和累積的經驗，為兩校未來在教與學方

面的合作提供了重要啟示。 

總括而言，中大有效運用補助金支援多個教學發展及語文培訓項目，涵蓋範圍廣泛，為大學社

群帶來正面影響，對提升中大的教與學質素貢獻良多。 


