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第 2 章—學術規劃和經常補助金周期  

學術規劃和經常補助金周期  

2 . 1   教資會向資助院校批撥經常補助金的工作，以三年為一個計

劃周期。計劃周期在每個三年期開始前兩年展開，分為下列各主要階

段：  

( a )  發信給各院校 ( “開始籌劃信件 ” )，載述政府的宏觀政策指引

和參數 (包括指示學生人數指標和特定人力需求 )；  

( b )  按照 ( a )項，審議各院校提交的規劃工作建議書，然後與院

校商討這些建議書，並向院校發出 “忠告信件 ”；  

( c )  審核各院校提交的費用預算，並進行詳細的經常補助金評估

工作；及  

( d )  向政府提交特定的補助金建議，並在立法會財務委員會批准

有關財政開支後，發信給各院校 ( “撥款信件 ” )，正式通知核

准的經常補助金詳情。  

上述周期的圖解說明載於附件 2 A，詳情在以下各段闡述。  

“開始籌劃 ”信件  

2 . 2   教資會發出 “開始籌劃 ”信件後，一個撥款周期 (通常為期三

年 )的正式規劃工作隨即展開。教資會會在一個三年期的次年年中，

發出 “開始籌劃 ”信件，通知院校隨後三年期經政府核准的學生人數指

標，以及政府的特定政策指引和其他相關資料，以便各院校擬備規劃

工作建議書。這些信件會訂明院校提交規劃工作建議書的限期。  

規劃工作建議書  

2 . 3   規劃工作建議書有三個用途：第一、回顧院校近期的發展，

並據此提出短期內的發展建議；第二、院校根據這些建議 (或須按教
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資會意見修改 )，制訂隨後三年期的費用預算；第三、如經核准開辦

的學術課程是為了應付特定行業的人力需求，規劃工作建議書可確保

該類課程預期所需的畢業生人數。  

2 . 4   雖 然 各 院校 的建議 有 許 多共 通之處 ， 但 如何 將建議 融 匯 一

起、如何向教資會表達，則各有不同。當然，建議應著重學術發展，

但支援服務 (包括行政管理及學術支援 )亦須包括在內。有時院校或會

認為有需要提及其他事項 (例如教職員合約條款及條件 )，但須知道，

就若干範疇而言，教資會所能做到的只是將有關事項記錄在案。  

2 . 5   只要符合每個學術規劃工作的特定需要，院校可自行決定規

劃工作建議書所採用的文體和表達方式。  

“忠告 ”信件  

2 . 6   整個三年期的規劃工作是一個互動的過程，教資會與院校會

進行廣泛討論。教資會審議院校的規劃工作建議書時，會與院校討論

建議內容；然後教資會向院校發出 “忠告 ”信件，提出建議或意見。該

信件亦會訂明院校須提交費用預算的限期。教資會不會就規劃工作建

議書逐點評論，而只會就委員認為需要斟酌之處提出意見。 “忠告 ”信

件通常會評論以下兩大範疇：  

( a )  整體發展 —這通常是影響超過一所院校的一般事項，因此告

知所有院校。有關事項可能會影響三年期預算或某些發展；

以及  

( b )  特定學術發展 —這是針對個別院校特定建議的評論。只有教

資會成員認為值得特別評論的建議才會提及。這部分所載事

項大都會影響三年期預算或某些發展。  

2 . 7   “忠告 ”信件基本上屬指引性質，作用並非列出特定規定或否

決某些建議。雖然 “忠告 ”信件並非指令，但教資會期望院校重視當中

的 意 見。 與此 同時 ， 院校 應注 意， 如 果教 資會 委員 對 某項 建議 有疑

問，院校須提出更多理據支持，該項建議才會被考慮納入補助金建議

內。在這情況下，院校應在提交三年期預算時，一併提交補充文件。  
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經常補助金預算  

2 . 8   教資會考慮向政府提出補助金建議時，會參考院校提交的費

用預算。院校的費用預算 (數字按議定的格式列出 )應以規劃工作建議

書和教資會的 “提示 ”信件為根據。逾期提出的項目須附詳細理由。  

評估經常補助金  

2 . 9   教資會會參考院校提交的費用預算，考慮院校的經常撥款需

求。教資會亦會考慮院校近期在履行角色方面的表現、為將來議定的

計 劃 ，以 及所 有相 關 因素 ，評 估下 一 個資 助期 每所 院 校所 需的 補助

金。教資會釐訂現三年期的經常補助金撥款時所採用的方法概要，載

於附件 2B。  

2 . 10   教資會決定各院校的淨撥款需求時，會按政府的要求考慮以

下兩點：   

( a )  按有關年度政府通知的實際及／或指示性學費假定的學費收

入；以及  

( b )  院校估計並經教資會同意的其他假定收入，例如租金、利息

及其他收入。  

最終分配給院校的經常補助金，是從教資會評估的所需開支扣減假定

的學費及其他收入後的淨資助額。院校在資助期間可動用的 “教資會

撥款 ”包括：  

( a )  教資會撥予院校的補助金 (包括任何經常或非經常補助金 )；

以及  

( b )  資助期間假定的學費及其他收入。  

2 . 11   關於其他收入，院校如有額外收入，可當作教資會撥款，根

據本《程序便覽》所載的一般規則，用於資助院校活動，促使院校達

到學術目標及使命。這些收入包括額外的利息收入、學費 (不包括按

照第 4 . 1 3 段退還的超額學費 )或超出假定水平的其他收入。  
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經常補助金建議  

2 . 12   教資會通常約在三年資助期開始前一年的 9 月，向政府提交

三年期經常補助金建議。 (教資會會按第 5 章所述方式，向政府提交

非經常補助金建議 )。政府考慮該資助期的補助金建議後，會把建議

呈交行政長官會同行政會議審議，在政策上尋求批准，隨後提交立法

會教育事務委員會徵詢意見，然後交由立法會財務委員會決定是否接

納財政承擔。最後，教資會會發出補助金撥款信件，撥款工作可於 1

月／ 2 月完成。  

2 . 13   財政承擔獲批核後，政府仍須在政府周年預算 ( 3 月／ 4 月 )

中申請撥款。政府預算草案通常於 12 月／ 1 月定案，故此，教資會

須盡力令財政承擔及早獲得批核，確保三年期首個學年的撥款能夠包

括在預算草案內。這樣的話，建議便成為政府周年預算的一部分，會

在預算案辯論時由立法會審議。  

“ 撥款 ” 信件  

2 . 14   補 助 金 建議 得到政 府 同 意並 正式獲 立 法 會財 務委員 會 通 過

後，教資會會向每所院校發出撥款信件，載列撥款金額和教資會觀察

所得及意見。這些觀察所得及意見通常分為以下四個部分：  

( a )  第一、載述補助金的類別及金額，說明補助金是扣除假定學

費及其他收入後的淨資助；  

( b )  第二、列明補助金包括或不包括的項目，特別是按程度及學

年劃分相當於全日制學生的數額，以及獲批准的主要學科學

生人數指標；  

( c )  第三、列出教資會在補助金內作津貼 (雖然不一定披露預留

款額 )的活動；以及  

( d )  第四、列出教資會的觀察所得 (如有 )，評論院校處理教資會

認為屬院校主要工作的做法。  
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2 . 15   撥款信件會送交院校校長，副本送交校董會主席。在校內如

何分配補助金，由院校自行決定。  

2 . 16   如果政府認為補助金撥款建議沒有大問題，教資會應可於三

年期開始前的 1 月／ 2 月發出撥款信件。整個撥款周期至此結束。  

2 . 17   教資會亦會在資助期間發出撥款信件，向院校分配特定目標

的指定用途補助金。撥款信件的內容視乎情況而定，但通常會涵蓋以

下幾方面 :   

( a )  補助金類別、金額、年期 (例如財政年度或三年期 )及撥款層

次 (整筆預算或分四項列出的預算一在第 4 .8 段及附件 4A 附

註闡釋 )；  

( b )  撥付補助金的目的和教資會的期望；以及  

( c )  匯報規定及時限。  

規劃工作建議書、 “ 忠告 ” 信件和 “ 撥款 ” 信件的重要性  

2 . 18   在學術規劃和撥款周期中，規劃工作建議書、 “ 忠告 ” 信件

和 “ 撥款 ” 信件都是重要文件，並且具契約效力，是院校取得整體補

助金的依據。儘管如此，教資會不希望院校以為規劃工作建議書 (連

同 教 資 會 就 該 建 議 提 出 的 意 見 )一 成 不 變 ， 即 使 情 況 需 要 亦 不 可 更

改 。 教資 會明 白， 院 校在 新一 個三 年 期尚 未開 始， 早 已擬 備這 些計

劃。由構思這些計劃至三年期結束這五年內變數甚多，因此院校應可

因應需求和 (經濟 )情況的轉變而靈活更改規劃工作建議書。有關更改

建議的規定，載於第 3 章第 3 . 1 至 3 .1 3 段。  


